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SECCION I 
 
Antecedentes y Objetivos  
 
El manejo de bosques naturales en Colombia ha tomado una posición secundaria con relación a 
las plantaciones forestales en términos de producción económica.  Los bosques naturales están 
actualmente administrados por el Ministerio de Medio Ambiente con una capacidad limitada en 
cuanto los productos extractivos. Hay una demanda del mercado que se comprueba por la 
presencia de las facilidades en los territorios limítrofes a las zonas forestales, pero donde no se 
entiende la dinámica de cambio de los recursos forestales, la falta de regulación en la mayoría de 
la extracción de madera,  y la inversión en el sector esta limitada por la falta de previsión de la 
cosecha. CFDP trabajara con la cadena de producción forestal con el fin de desarrollar e 
implementar los planes de administración para los bosques naturales en la costa Pacifica de 
Nariño y de Bajo Atrato/Urabá. 
 
Uno de los aspectos fundamentales de la administración forestal es el inventario de bosques.  El 
inventario forestal es un proceso de colección y análisis de información correspondiendo al 
abastecimiento de árboles en zonas forestales.  La información extractada del inventario forestal 
forma una base crítica para deliberar decisiones correspondiendo a la administración forestal. 
 
CFDP apoyara a dos sub-contratistas que serán responsables de proveer empleados que recopilen 
y analicen la información del inventario forestal en las zonas designadas. Chemonics siente que 
los empleados asignados al programa deben ser entrenados en principios y practicas modernas 
con respeto al diseño, colección y análisis de la información inventariaría.  Por eso, Chemonics 
necesita asistir a los profesionales en temas forestales con un conocimiento del inventario 
forestal para proveer capacitación, organización, y análisis de la información recolectada.   
 
El consultor revisara la estructura de CFDP, la información actual de inventarios y el manual de 
inventario existente. El consultor se reunirá con los sub-contratistas, en particular con CONIF, 
para revisar los recursos de dicha organización y para finalizar la agenda de capacitación. El 
consultor organizara e implementará una sesión de capacitación que durara una semana y que 
incluirá ejercicios prácticos.  Las actividades previamente mencionadas y delineadas 
próximamente constituyen un nivel de esfuerzo de 15 días.  Chemonics asistirá con la 
coordinación de las reuniones y también garantizara la disponibilidad de los recursos necesarios 
para la capacitación.  
 
Los objetivos de la consultoria son:  
 
1. Promover el conocimiento del proyecto Colombia Forestal y de la información disponible 

correspondiente al estado de los inventarios de bosques naturales en la costa Pacifica de 
Nariño y las regiones de Bajo Atrato/Urabá en cuanto la utilidad a CFDP, por medio de una 
evaluación de una muestra representativa.  

2. Aumentar la capacidad de los colombianos que especializan y trabajan en temas forestales, 
en corporaciones regionales y autónomas, y asociaciones profesionales para el diseño, 
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implementación y análisis de inventarios forestales en bosques naturales por medio de la 
actualización de los temas mencionados.   

3. Mejorar el manual actual de procedimientos de inventarios forestales por medio de 
desarrollar una lista de cambios sugeridos.  

4.   Establecer, al nivel regional, líderes técnicos de inventarios que puedan diseminar las 
técnicas actualizadas a otros profesionales.  
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SECCION II 
 
Acciones 
 
El consultor implemento las acciones necesarias para cumplir con los objetivos establecidos en 
los términos de referencia desarrollados para la visita, dentro las fechas de la asignación.  El  
propósito de las siguientes actividades fue incrementar el conocimiento del consultor en cuanto a 
los recursos colombianos, conocer el estado actual de avance de los inventarios forestales en las 
regiones seleccionadas para poder diseñar y dictar un curso sobre los inventarios forestales.    
 
A. Conocimiento de los recursos colombianos y del estado de avance de los inventarios 

forestales 

i. Programa Colombia Forestal - Medellin 

El consultor realizo una visita a la oficina central del CFDP con el propósito de conocer al 
equipo técnico del componente de manejo de bosques, conocer los objetivos del programa y 
obtener la documentación necesaria para iniciar las actividades. Obtuvo acceso al documento 
“Guías Técnicas para la Ordenación y el Manejo Sostenible de los Bosques Naturales” 
desarrollado por el Ministerio del Medio Ambiente, Asociación Colombiana de  Reforestadotes 
(ACOFORE) y la Organización Internacional de Maderas Tropicales  (OIMT) bajo el proyecto 
Aplicación y Evaluación de Criterios e Indicadores para la Ordenación Sostenible de los 
Bosques Naturales,  Pd 8/97 rev 2 (f). El paquete de siete guías, concluido en junio de 2002, es el 
resultado de los esfuerzo de varios autores entre los que se destaca el Sr. Edgar Otavo Rodríguez 
como el autor o coautor de 5 de las 7 guías.  
 
El consultor se enfoco en la guía técnica para la realización de inventarios forestales desarrollada 
por el Sr. Jorge Hernando Suárez Calderón. Esta guía cubre los conceptos de inventario forestal, 
muestreo, parámetros estadísticos y presenta los diferentes diseños que se pueden aplicar en los 
bosques naturales.  La guía también se dirige a la implementación de inventario forestal en el 
campo, a los resultados anticipados del inventario, y a algunos aspectos relacionados con la 
logística y las necesidades de personal, equipo y materiales. En síntesis la guía es una sólida 
recopilación teórica para la planificación e implementación de inventarios forestales en los 
bosques naturales en Colombia.  
 
Esta guía aun requiere un manual de campo detallando las actividades específicas de las tres 
fases (antes, durante y después) del inventario forestal. Las actividades previas al inventario, 
deben referirse al plano de las áreas forestales de interés, en cuanto a diseño, formas de acceso, 
necesidad de equipos y materiales, necesidades de personal, costos, participantes, y aportes de 
los participantes.  Otras consideraciones para tomar en cuenta durante esta primera fase son la 
organización logística como el transporte de personas, temas de seguridad, el transporte de 
víveres, la capacitación del personal, la organización comunal, la identificación de las personas 
responsables de la brigadas y de las comunidades, adelantos, entre otros.  
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La segunda fase, durante la implementación del inventario, debe enfocarse en la calidad de la 
ejecución del inventario.  En esta fase, el enfoque principal es en la apertura de trochas, la 
instalación de la parcelas, el levantamiento de datos, el control de las formularios de campo, el 
abastecimiento de víveres, el uso de los instrumentos de medición, el levantamiento de los datos 
de regeneración, y la limpieza de los campamentos. 
 
Posterior a la ejecución del inventario, las actividades deben centrarse en la salida de las 
brigadas, en el control de los formularios de campo, en el registro de los nombres comunes de la 
regeneración y de los árboles, en los pagos pendientes, en el control de los equipos de medición, 
y en el alcance de los planificado versus los ejecutados. 
 
Además, es necesario indicar claramente como se emplearán los resultados del inventario 
forestal.  Por ejemplo, hay que concretar decisiones como por ejemplo: determinar los programas 
de computación y el formato de presentación de datos, establecer el sitio donde se entregaran los 
formularios de campo originales, identificar la persona responsable de los datos, determinar la 
fecha, la frecuencia y el método de presentación de los informes, designar una organizaron, 
analizar su capacidad y identificar  la capacitación requerida de la institución responsable por la 
revisión de los datos. 
 
Después de crear el manual debe ser revisado por los participantes de la capacitación 
desarrollada en Apartadó. 

 
ii. Programa Colombia Forestal - Tumaco 

 a. CORPORNARIÑO 

El consultor, con la dirección del coordinador de la oficina regional de Tumaco, el Sr. Omar 
Guauque, y el Sr. Jorge Arias, realizo la visita a Corponariño.  En Corponariño el consultor tuvo 
la oportunidad de conocer al Sr. Gerardo Arteaga, coordinador de  recursos naturales de la Costa 
Pacífica de Nariño.  
 
El Sr. Gerardo Arteaga explico las formas de trabajo de aprovechamiento por parte de las 
concesiones forestales, indicando que desde hace 55 años, cuando se inicio el proceso de 
aprovechamiento industrial en la zona, las especies más aprovechadas fueron el sajo y el 
cuángare. Informo que estos aprovechamientos se realizaron de la siguiente manera: a.) por 
flotamiento realizando la apertura de zanjas; y b.) por el arrastre en carriles en las zonas de tierra 
firme formando rieles con los troncos. El aprovechamiento se limita principalmente a las 
especies con la capacidad de flotar dejando en el bosque las maderas duras. 
 
También relato el proceso de conversión de derechos forestales de las concesiones a las 
comunidades nativas  y explico que los aprovechamientos bajo estos nuevos derechos aplican a 
área pequeñas, igual a las actividades de pesca, de agricultura y de ganadería a lo largo de los 
ríos y cerca de sus viviendas. La tendencia inicial era continuar con el aprovechamiento de las 
especies que flotan, pero con la incorporación  de la motosierra se inicio el proceso de corta de 
las especies duras para convertirlas en tablas y son transportadas en balsas.  
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Se percibe que los bosques comerciales se alejan cada vez más y por lo tanto los costos de 
aprovechamiento son altos.  En compensación están cortando los árboles sin tomar en cuenta un 
DMC el cual resulta en un mayor impacto al bosque y provoca su rápida degradación. Los 
bosques mejor conformados se encuentran en las terrazas y en las colinas.  Las comunidades en 
la zona de Guandal siguen aprovechado de los recursos sin regulación ya que cada familia realiza 
su propio aprovechamiento y su propio negocio.  No existe el conocimiento de manejo comunal 
aunque existen consejos comunitarios con intenciones de proponer un sistema de manejo de los 
bosques comunales. 
 
El trabajo de los tres forestales de la corporación se trata de la revisión de los inventarios 
forestales en el campo y en gabinete, la revisión de los planes de manejo y en autorizar el 
salvoconducto para el transporte de madera. El Sr. Artega considera que dichos forestales son 
insuficientes para el control y fiscalización de 3 600 km2 que cubre el área de la jurisdicción.  
Además, mencionó que aproximadamente el 15% de la madera que llega a Tumaco es madera 
ilegal y por lo tanto la corporación trabaja en legalizar esta madera para el traslado a otras zonas 
de país. 
 
La asistencia técnica que reciben las comunidades, de parte de consultores, esta limitada a la 
ejecución del inventario y el desarrollo del plan de manejo.  No tienen un sistema establecido en 
cuanto sus requisitos de supervisión, asistencia técnica, y capacitación para la implementación de 
los planes.  En consecuencia los planes se convierten en simples requisitos para extracción 
forestal.  Adicionalmente, por la falta de personal y de garantías para el cumplimiento de sus 
funciones, la corporación tampoco ejecuta el control sobre los ríos ni los caminos que acceden a 
Tumaco.  
 
b. Centro de Transformacion 

La siguiente actividad fue una visita a un centro de transformación primario ubicado en el 
camino de salida de Pasto.  El propietario del centro de transformación, el Sr. William, explico el 
proceso utilizado en la selección de madera para procesamiento.  Actualmente el Sr. William no 
tiene proveedores de madera seleccionados y el abastecimiento de madera realizado depende en 
la capacidad del proveedor en llevar la madera al río.  Siendo más difícil conseguir madera bajo 
estas circunstancias propietario continuara operando unos tres años más y después tendrá que 
cambiar de actividad. 
 
Según los cálculos del Sr. William, el requiere aproximadamente 800 m3/mes (entre 3 000 y 3 
500 trozas de 3 metros por mes) para continuar las actividades del centro de transformación.  
Esto significa que para una año normal de trabajo requiere aproximadamente 10 000 m3 rola y 
trabajo de 48 horas a la semana. Esta cantidad de madera se puede abastecer de unas 500 
hectáreas, asumiendo una cantidad de 20-30 metros cúbicos por hectárea de especies comerciales 
arriba de 40cm (Colombia Pacífico, Tomo I, Banco de la República www.banrep.gov.co) y con 
rendimiento de árbol en pie y árbol tumbado de 70%.   
 
Las especies que compra el Sr. William son sajo y cuángare y los productos que rinde son 
bloques, tablas, palos de escoba y machihembrado. Cuando se le consulto sobre las posibles 
alianzas estratégicas con las comunidades nativas, este se mostró escéptico y menciona que no 
esta dispuesto a realizar alianzas por falta de una cultura empresarial de las comunidades nativas. 
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Pero cuando se le mencionó que el CFDP puede actuar como intermediario o facilitador cambio 
su opinión. Pero tampoco esta dispuesto a dar adelantos a la comunidad por la madera que pueda 
existir en el bosque. 
 
Las condiciones de su centro de procesamiento son mínimas en cuanto a seguridad industrial, 
planeamiento, organización del espacio y eliminación de los desperdicios.    
 
c. Bosque Comunal 

Antes de iniciar la visita al bosque comunal, el consultor reviso la cartografía existente de la 
zona y de la región con la esperanza de utilizarla durante el recorrido y con el acompaniamento 
de un GPS para la navegacion. Lamentablemente no se pudo usar la cartografía existente porque 
fueron especificamente elaboradas para Colombia con las coordenadas que el Instituto 
Geográfica Agustín Codazzi (IGAC) mientras los GPS usan coordenadas geográficas, planas o 
UTM. 
 
A pesar del contratiempo se visitó una de las comunidades existentes a la largo del río Mira.  A 
lo largo del río hay una vista de los bosques que están desapareciendo.  Estos bosques naturales 
estan siendo remplazados por terrenos destinados para las actividades agrícolas y de ganadería.  
La madera que origina en estos desmontes se llevó hasta el río por canales y flotación. Los 
mismos comuneros señalan que cada vez la madera esta más alejada del río y nuevamente se 
observó que cada familia interviene en el bosque, realiza la tala, alista las troncas, realiza los 
canales y espera que el agua suba para poder hacer el transporte.  La subida del agua es el factor 
crítico que impacta la rapidez del proceso.  Por lo tanto, como se observó en esta ocasión, en un 
“mal año,” la madera puede estar estacionada en los canales varios días o meses perdiendo su 
valor comercial. Consultando a los habitantes para averiguar si había alguna forma de trabajo 
comunal, la respuesta fue que antes se realizaba la “minga,” pero que actualmente no se práctica 
y esto ha resultado en la perdida de una práctica que era importante para la comunidad. 
 
Se llegó hasta un bosque del Guandal que estaba ubicado a unos 300 metros de la orilla del río. 
El suelo del bosque estaba saturado de agua y por lo tanto su acceso fue muy lento. Este bosque 
contenía algunos árboles gruesos de entre 30 y 50cm y tambien un sotobosque no tan denso. 
Según el grupo que acompanaba al consultor, estas mismas condiciones se encuentran en los 
bosques que desean poner bajo manejo. 
 
Otra observacion clave de la visita es que en el bosque no existe ninguna regulación para su 
aprovechamiento.   Teóricamente existe una restricción establecida por DMC de 40cm, pero en 
práctica nadie cumple con esta regulacion.  La realidad es que cortan árboles delgados, no solo 
por el control y la fiscalización limitada de la Corporación, pero también por la aceptación del 
producto en el mercado.  Consecuentemente el proceso de degradación del bosque esta 
accelerado. 
 
El conocimiento que tienen las comunidades sobre el proceso de ordenamiento territorial o 
planes de manejo ambiental integral es escaso.  No conocen claramente los límites de las 
comunidades, ni cuáles son las áreas de producción forestal, ni cuáles son áreas de protección y 
áreas se dejaran para agricultura o ganadería o para aumentar la frontera agrícola según el 
crecimiento de la población. Según Wilson Gómez, el forestal de las comunidades, el trabajo que 
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realizó una consultora no es correcto y tiene graves fallas de interpretación.  Esto señala el mapa 
no corresponde a lo que se observa en el terreno.  
 
d. REDCOMPAS 

Se realizó una reunión en las oficinas de la Red de Consejos Comunitarios del Pacífico Sur de 
Nariño que agrupa a 14 consejos comunitarios. Los alcances y el apoyo del CFDP se discutieron 
en esta reunión. Se resalto que para iniciar el proceso de manejo de bosques la comunidad debe 
contar con una estructura organizacional con capacidad administrativa y la con la autoridad de 
otorgar decisiones relacionadas al manejo forestal de sus áreas comunales. 
 
Redcompas comunico sus necesidades solicitando la colaboración del CFDP en temas de 
fortalecimiento de la organización, distribución de los beneficios, aportes técnicos, capacitación 
en aspectos forestales, organizativo, administrativo y en negocios forestales.  
 
Adicionalmente existe la preocupación por la calidad de vida de sus habitantes en general.  
Específicamente mencionaron las inquietudes relacionadas con el agua dulce, el bosque, y la 
necesidad de apoyo para identificar áreas del bosque de alto valor para la conservación.  Se 
considera que las fumigaciones realizadas en la zona amenazan no solo el agua dulce y los  
recursos del bosque, pero también la salud de los habitantes. 
 
B. Curso taller sobre inventarios forestales  

El programa del curso se diseño para hacer conocer principalmente la experiencia boliviana en 
inventarios forestales.  Por lo tanto, el curso no enfoco en los temas relaciones con la estadística 
ni la teoría de muestreo. 
 
La práctica se desarrollo en una propiedad de CORPOICA, que se encuentra en unos 20 minutos 
del centro de Apartadó. El bosque se encuentra en buen estado de conservación, ya no se realizan 
aprovechamientos y tiene una superficie aproximada de 58 hectáreas, es un lugar que debe ser 
tomado en cuenta para futuros cursos de capacitación. 
 
Para la ejecución de las prácticas se formaron 5 grupos con 4 personas en cada grupo, 
designando a uno de ellos como responsable de la brigada. Durante la práctica se hizo una breve 
explicación de la evaluación de la fauna silvestre y las formas para la toma de datos. Cada grupo 
tuvo que implementar los siguientes pasos: 
 

1. Abrir la trocha según el diseño y la declinación magnética para la zona 
2. Instalar 2 parcelas y sus respectivas subparcelas y la toma de datos en las parcelas y sub-

parcelas 
 
Utilizando el software desarrollado para un proyecto en Bolivia implementado por Chemonics 
con fondos de USAID, se crearon unos archivos de especies donde se procesaron los datos 
capturados durante la práctica lo cual resulto en la generación de un nuevo proyecto.  Por 
algunos inconvenientes del programa Windows XP no se pudo avanzar como se esperaba.  De 
todos modos se realizo una presentación de los reportes para que sean incorporados en la 
preparación de los planes de manejo forestal. 
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Al final del curso, los participantes completaron una evaluación del evento.  El consultor 
concluyó el curso especificando que lo aprendido es parte de una serie de procesos que requieren 
entendimiento de todos los aspectos relacionados en un proceso sistémico.  El consultor explico 
que se debe continuar con el aprendizaje de los otros aspectos relacionados con los planes de 
manejo, los censos y los planes de aprovechamiento.  Se espera que las personas que han 
participado en este primer evento sean portavoces de la capacitación al interior de las 
corporaciones o instituciones que representan y que se mantenga el grupo como un foro de 
discusión permanente sobre el manejo de bosques naturales. 
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SECCION III 
 
Próximos Pasos y Futuras Acciones en Colombia   
 

1. Apoyar la obtención de los mapas respectivos para el diseño de los inventarios forestales, 
reconocimiento del área (no es un ordenamiento de la comunidad, se asume que ya se ejecutó 
este proceso), formas de acceder y análisis de la logística. Duración 3 días + 2 días de viaje. 

2. Apoyar el diseño y ejecución del inventario forestal en algunas comunidades nativas. Este 
apoyo consistirá en realizar el diseño mismo del inventario, preparación de los materiales y 
equipos necesarios, la capacitación de las brigadas, identificación del personal para la 
evaluación de fauna e identificación de árboles y regeneración natural y acompañamiento de 
las brigadas. Tiempo 4 días por inventario + 2 días de viaje. 

3. Apoyo en la revisión de los datos del inventario y en el procesamiento de datos del inventario 
forestal y elaboración de los primeros reportes para la preparación de los planes de manejo 
forestal. Duración 3 días por inventario + 2 días de viaje. 

4. Apoyo en la preparación de planes de manejo. 

• Capacitación, realizar un curso taller sobre las normas técnicas para la preparación de los 
planes de manejo forestal comunal, definir claramente las regulaciones existentes para el 
manejo de bosques. Duración 3 días + 2 días de viaje. 

• Apoyo en la preparación de los planes de manejo comunales,  proceso que debe incluir 
obtención de todos los reportes del inventario, interpretación de los resultados del 
inventario y realizar la propuesta de manejo forestal con base en los resultados. Este 
proceso debe estar complementado con información socio-económica de la comunidad, 
sus formas de organización, la distribución de los beneficios, los aportes, sus reglamentos 
internos y el control social. Duración 15 días, con al menos una presentación y consulta a 
la comunidad  

• Preparación de los mapas que deben acompañar los planes de manejo, esta actividad se 
desarrollará en coordinación con la consultora que preparará los mapas. Duración 3 días  

 
Relación temporal de las actividades de apoyo en manejo de bosques 

 
Numero de días necesarios para el apoyar las acciones para la planificación del 

manejo forestal 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 13 14 15 
Actividad 1 Actividad 2 Toma de datos 
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 
Toma de datos sin apoyo de CFDP Actividad3
30 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
Actividad 3   Actividad 4a  Actividad 4b 
14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 
Actividad 4b  Actividad 4c 
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SECCION IV 
 
Recomendaciones  
 
En conclusión de las actividades implementadas durante la consultoria son: 
 

1. Realizar una mayor socialización del Programa Colombia Forestal entre las instituciones, 
corporaciones y beneficiarios directos. Esta con el propósito de crear un a ambiente adecuado 
para la coordinación con las instituciones y con las comunidades que se beneficiaran con el 
programa. Iniciar el proceso de elaboración de un boletín que tenga una salida trimestral, el 
primer boletín deberá ser para presentar el programa con sus componentes. 

2. Se debe exigir que los ejecutores del programa tengan una mayor participación de los eventos 
de capacitación y que demuestren la suficiente capacidad para llevar con éxito las actividades 
de la presente gestión. 

3. Se debe hacer una revisión minuciosa de la cartografía para establecer los sistemas de 
proyección, datums y grillas con las cuales fueron confeccionados los mapas para elaborar 
alguna estrategia o plan para poder hacer uso de la cartografía. Cuales son los alcances del 
apoyo de CFDP en este tema. 

4. Replicar los procesos de capacitación al interior de las comunidades que serán beneficiadas 
por el programa, mejorar el lenguaje para su fácil comprensión de los participantes y dejar 
algún material escrito. Identificar a los que ejerzan algún liderazgo en la comunidad para que 
formen parte de los comités forestales que deberán crearse en la estructura organizativa de la 
comunidad. 

5. Definir claramente cuáles serán los aportes ($US, equipos, materiales, capacitación, 
transporte) del CFDP en la ejecución y procesamiento de los inventarios forestales y la 
preparación de los planes de manejo forestal. Como se realizará el seguimiento respectivo 
por parte del CFDP a los ejecutores. 

6. Elaborar un manual de campo para la ejecución y el procesamiento de los datos de inventario 
forestal y complementar esta información con eventos de capacitación sobre planes de 
manejo y uso de la información de los inventarios forestales.  

7. Asegurar el apoyo del programa en el fortalecimiento de la organización en las comunidades 
nativas, este fortalecimiento deberá ser ejecutado con base en las organizaciones de base 
existentes y según el avance en el proceso de manejo de sus bosques. 

8. Definir los mecanismos para el monitoreo de la capacitación, se recomienda emplear 
indicadores como cantidad de hectárea con inventarios y planes de manejo forestal. Definir 
también la política de apoyo a los beneficiarios que condiciones deben reunir para ser 
aceptados por el programa. 
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9. Se debe realizar una selección muy  rigurosa de los profesionales que tendrán la 
responsabilidad de la ejecución de las diferentes actividades en el campo en los inventarios 
forestales, que tengan mucha experiencia no solamente en aspectos técnicos forestales sino 
también en organización comunal y administración de personal. 

10. La comunidad beneficiada debe tomar la decisión de iniciar las actividades de planificación e 
implementación del manejo forestal, estas decisiones deben estar escritas en el libro de actas 
y en cualquier otro mecanismo de control social que posea la comunidad. Además deben 
mostrar algún nivel de organización formal de la comunidad y de las labores productivas. 

11. Se debe iniciar un proceso para simplificar los procesos de planificación del manejo forestal 
en comunidades, sin que esto represente bajar el nivel de los estándares de la norma técnica 
colombiana y los internacionales de certificación. Además analizar con mayor cuidado la 
capacidad de las corporaciones para realizar la fiscalización y el control de las operaciones 
forestales.  

12. Promover entre los industriales la certificación de la cadena de custodia de sus industrias, 
este proceso promoverá por otro lado que exista una mayor demanda de madera certificada 
por lo tanto de certificación de las operaciones de manejo forestal. 

13. Establecer claramente los costos de la planificación del manejo forestal y de las operaciones 
de aprovechamiento forestal y con base en estos costos hacer las recomendaciones 
respectivas para disminuir los mismos y menores impactos al bosque. En forma simultanea se 
deben identificar las debilidades y fortalezas de los eslabones de la cadena productiva y 
establecer las estrategias para disminuir las debilidades y si es posible las amenazas. 

14. En los futuros cursos de capacitación se deben invitar a los otros programas apoyados por 
USAID que están siendo ejecutados por Chemonics, esto permitirá llegar con mayor impacto 
en la sociedad colombiana y a los tomadores de decisión. 

13 OF 18  INFORME DE CONSULTORIA SOBRE INVENTARIOS FORESTALES 
 



  CHEMONICS INTERNATIONAL, INC. 
. 

ANEXO I 
 
Programa de Curso de Capacitación en Inventarios 
Forestales 
 
Lunes 23 de febrero de 2004 
Tarde 
2:00-3:00 Definición de un inventario forestal 
  Los inventarios y la certificación forestal   

Muestreo y parámetros estadísticos 
  Métodos de muestreo 
3:00-3:30 Refrigerio 

3:30-5:00 Diseño de un muestreo sistemático  
• Tamaño de la muestra 
• Forma y tamaño de la unidad de muestro 
• Distribución de las muestras 
• Problemas de optimización 
• Formularios de campo 
• Instructivo de campo 
• Regeneración 

o Forma y tamaño 
o Número  
o Formularios  

 
Martes 24 de febrero de 2004 
Mañana 
8:00-10:00 Organización de las brigadas  

Capacitación del personal 
• Uso de los instrumentos de medición 
• Reconocimiento de especies (en particular la regeneración natural) 
• Evaluación de la fauna silvestre 

10:00-10:30 Refrigerio 
10:30-12:00 Preparación de los materiales y equipos 
  Determinación de costos 
Tarde 
2:00-7:00 Práctica de cartografía y uso del GPS 
  Práctica de diseño de una inventario forestal sistemático 
   
Miércoles 25 de febrero de 2004 
6:00  Salida al bosque 
7:00-5:00 Instalación de las parcelas y subparcelas 
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  Toma de datos de campo 
  Control de calidad del trabajo 
 
Jueves 26 de febrero de 2004 
Mañana 
8:00-10:00 Uso de software para procesar datos de inventario 
10:00-10:30 Refrigerio 
10:30-12:00 Continuación del uso del software 
 
Tarde 
2:00-5:00 Introducción de datos del inventario  
  Reportes  
 
Viernes 27 de febrero de 2004 
Mañana 
8:00-10:00 Interpretación de los resultados  

Preguntas, aclaración de dudas  
10:00-10:30 Refrigerio 

10:30-12:00 Clausura y entrega de diplomas  
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ANEXO II 
 
Términos de Referencia 

 
I.     TERMINOS DE REFERENCIA  PARA CONSULTORÍA INTERNACIONAL: 

Inventarios y plan de manejo forestal de la comunidad nativa XXXXX  
                      
LUGAR:    
PRODUCTO: Documento de plan de manejo elaborado 
CLIENTE:    
 
Antecedentes: 
 
Objetivo: 
Proveer la asistencia técnica a la comunidad  para el diseño del inventario forestal de la 
superficie comunal, capacitación de las brigadas de inventario, capacitación en el procesamiento 
e interpretación de los resultados del inventario y la preparación del documento final del Plan 
General de Manejo de la superficie comunal. 
 
Objetivos Específicos: 
Trabajando con el personal forestal de CONIF  y la comunidad el consultor deberá  

• Apoyar el proceso de generación del mapa base para el diseño del inventario forestal y 
realizar un recorrido previo y analizar las formas de acceso y otros aspectos relacionados 
a la logística. 

• Diseñar el inventario forestal a realizar tomando como base el mapa base generado para 
la superficie comunal. 

• Determinar la ubicación de las líneas de inventario y la ubicación programada de las 
unidades de muestreo. 

• Diseñar un plan de trabajo para la ejecución del inventario, incluyendo la programación 
del trabajo en el campo y la determinación de los recursos necesarios para su ejecución. 

• Diseñar los formularios de campo a ser utilizados 
• Capacitar al personal de CONIF y la comunidad en el manejo del programa de 

computación a ser utilizado para el procesamiento de la información. 
• Participar en el inicio de las actividades de campo del inventario forestal capacitando las 

brigadas de campo en la recolección correcta de información. 
• Preparar el formato a ser utilizado para la preparación del documento correspondiente al 

plan general de manejo 
• Revisar los borradores de plan de manejo preparados y hacer las recomendaciones y 

aportes pertinentes para la conclusión del mismo. 
• Apoyar en la producción de los mapas de división administrativa, planificación de 

caminos y vías de extracción y zonas de protección que acompañen el plan de manejo. 
 
Productos a lograr: 
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Un documento que incluye el plan de manejo forestal elaborado con base en normas colombianas 
e internacionales que permitan someterlo a un proceso de certificación forestal voluntaria una 
vez que esté en ejecución. 
 
Duración del Trabajo (Nivel de Esfuerzo) 
El trabajo tendrá una duración de 34 días útiles.  A ejecutarse según lo descrito más abajo. 
 
Compromisos del ejecutor 

• Suministrar cualquier información que tengan disponible sobre el área. 
• Designar y asignar al personal  en el inventario forestal y la elaboración del plan de 

manejo forestal. 
 
Reporte y coordinación de trabajo: 
El consultor coordinará sus actividades con Nohemi Restrepo responsable por el componente de 
bosque natural del CFDP y en el campo con el xxxx responsable de la ejecución en el campo por 
parte de CONIF o WWF. 
 
Estrategia de ejecución de la consultoría 
El consultor trabajará en tres períodos, los primeros 11 días se ejecutaran los trabajos de 
elaboración de mapas, diseño del inventario y acompañamiento de la brigadas de inventario, 
retorna cuando los brigadas de inventario han concluido el levantamiento de los datos de campo, 
el segundo período tiene una duración de 5 días que incluye la revisión de los datos de 
inventario, asistencia técnica en el procesamiento de datos  y revisión de la documentación 
existente para la elaboración de planes de manejo, y en el tercer período de 18 días se ejecutará 
la propuesta de manejo forestal para la comunidad, presentación de los resultados a la comunidad 
y preparación de los primeros mapas del plan de manejo. 
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II.      TERMINOS DE REFERENCIA  PARA CONSULTORÍA INTERNACIONAL 
Manual práctico para la diseño e implementación de inventarios forestales en bosques naturales 

 

LUGAR:    
PRODUCTO: Copia del manual  

CLIENTE:   
 
Antecedentes: 

Objetivo: 
Contar con un documento que contribuya a la evaluación de los recursos forestales maderables 
en bosques naturales y que sirva de apoyo a los profesionales y técnicos forestales en la 
planificación, ejecución y procesamiento de datos del inventario forestal y facilite la elaboración 
de los planes de manejo forestal y la fiscalización por las autoridades respectivas. 
 
Objetivos Específicos: 
Trabajando con el personal forestal del  CFDP  el consultor deberá:  

• Revisar la documentación existente sobre inventarios forestales que han servido de base 
para la planificación de manejo forestal y la certificación de las operaciones en el bosque. 

• Realizar consultas con los responsables del CFDP sobre la validez de algunos conceptos 
y el contenido del manual 

• Preparar un borrador del manual tomando en consideración aspectos relacionados con el 
definiciones, medidas, acciones pre-durante-post inventario, y presentar los reportes que 
deben obtenerse para la preparación de los planes de manejo 

• Integrar en el manual un formato para la determinación de costos de planificación y 
ejecución del inventario forestal. 

• Probar su validez en una operación de campo 
 
Productos a lograr: 
Un documento que incluya el manual práctico para inventarios forestales que tome en 
consideración las necesidades establecidas en las normas colombianas e internacionales que 
permitan ser evaluadas en un proceso de certificación forestal voluntaria. 
 
Duración del Trabajo (Nivel de Esfuerzo) 
El trabajo tendrá una duración de 30 días hábiles. . 
 
Reporte y coordinación de trabajo: 
El consultor coordinará sus actividades con Nohemi Restrepo responsable por el componente de 
bosques naturales del CFDP. 
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